
6JG )QXGTPOGPV QH %CPCFC EQPFWEVU C 

IQXGTPOGPV YKFG 2WDNKE 5GTXKEG 

'ORNQ[GG 5WTXG[  25'5  GXGT[   [GCTU  

GPICIKPI UVCHH VJTQWIJQWV VJG RWDNKE 

UGTXKEG KP IKXKPI HGGFDCEM QP VJGKT 

YQTMRNCEG CPF LQD UCVKUHCEVKQP  6JGUG 

Ŭ2WNUG %JGEMŭ V[RG UWTXG[U CTG FQPG 

VJTQWIJ VJG 1HƓEG QH VJG %JKGH *WOCP 

4GUQWTEGU 1HƓEG  6TGCUWT[ $QCTF QH 

%CPCFC 5GETGVCTKCV  KP EQNNCDQTCVKQPU 

YKVJ 5VCVKUVKEU %CPCFC  6JG FCVC 

RTQFWEGF KU GZVTGOGN[ TGNKCDNG CPF YGNN 

UGIOGPVGF  *QYGXGT  KV ECP VCMG C NQPI 

VKOG HQT YGNN UVTWEVWTGF RNCPU VQ DG 

HQTOWNCVGF VQ CFFTGUU KUUWGU VJCV CTG 

KFGPVKƓGF  

YYY GVJGNQ EQO



'VJGNQũU RNCVHQTO GPICIGF VJG UVCHH KP GXCNWCVKPI 

VJG KVGOU CPF UJQTVNKUVKPI VJGO FQYP VQ C URGEKƓE 

UGV QH CEVKQPU VJCV YQWNF JCXG VJG ITGCVGUV KORCEV  

HGCUKDKNKV[ CPF UWRRQTV IKXGP VJG QRGTCVKPI 

EQPUVTCKPVU 

'VJGNQ EQNNCDQTCVGF YKVJ VJG OCPCIGOGPV VGCO 

VJTQWIJ C RTQEGUU QH FGƓPKPI VJG EQPUWNVCVKQP 

RCTCOGVGTU CPF EQPVGPV  KP QTFGT VQ RTGUGPV 

YGNN FGƓPGF CEVKQP KVGOU ENGCTN[ VQ UVCHH HQT VJGKT

KPRWVU CPF TCVKPIU  'CEJ CEVKQP KVGO YCU QDLGEVKXGN[ 

GXCNWCVGF HQT HGCUKDKNKV[ CPF KORCEV  6JG RWTRQUG QH 

VJKU YCU VQ GPCDNG 'VJGNQ VQ KFGPVKH[ CEVKQP RNCPU

YJKEJ JCF JKIJ QXGTCNN SWCNKV[ CPF RTCIOCVKUO  +V 

YCU FGEKFGF GCTN[ QP VJCV RCTVKEKRCVKQP UJQWNF DG

CPQP[OQWU  VQ OCZKOK\G EQPVTKDWVKQP 

6JG 2CEKƓE 4GIKQPũU UGPKQT OCPCIGOGPV UCY VJG 

PGGF HQT CWVJGPVKE GPICIGOGPV CU ETKVKECN VQ VJG 

UWEEGUU QH CP[ CEVKQP RNCP  6JG EQODKPCVKQP QH 

C VTWN[ EQNNCDQTCVKXG CRRTQCEJ CPF VJG RNCVHQTOũU 

ECRCDKNKVKGU CNNQYGF HQT 

ť  +PETGCUGF UVCHH DW[ KP CPF WPKV[ VJTQWIJ QRGP 

FKCNQIWG CPF UQEKCN OGFKC UV[NG EQPXGTUCVKQPU 

ť  +PETGCUGF VTWUV VJTQWIJ VTCPURCTGPE[ CPF VJG 

RWDNKECVKQP QH KPVGTKO TGUWNVU
ť  +PHQTOCVKQP UJCTKPI CPF UVTQPIGT WPFGTUVCPFKPI 

CDQWV GCEJ QRVKQP
ť  &GGR KPUKIJV KPVQ VJG XKCDKNKV[ QH QRVKQPU  FTCYP 

ť  +PVGITCVKQP QH PGY KFGCU HTQO UVCHH VQ ƓPCN CEVKQP 

RNCPU



'CEJ QRVKQP YCU CEEQORCPKGF D[ C FGUETKRVKQP 

VJCV EQWNF EQWNF DG GZRCPFGF VQ FGUETKDG VJG 

QRVKQP CPF TGXGCN OGFKC  NKPMU QT HCEVU VJG 

RCTVKEKRCPV OC[ PQV JCXG DGGP CYCTG QH 

'CEJ RCTVKEKRCPV YCU CDNG VQ TCVG GCEJ QRVKQP QP 

C PKPG RQKPV UECNG YJKEJ CNNQYGF OGCUWTCDNG 

KPUKIJV KPVQ VJG NGXGN CPF FKXGTUKV[ QH 

UWRRQTV QT QRRQUKVKQP 

2CTVKEKRCPVU EQWNF UJCTG VJGKT CPCN[UKU CPF QRVKQPU 

CDQWV VJG XCTKQWU QRVKQPU  CPF NGCTP HTQO GCEJ 

QVJGT  6JG[ EQWNF TGRN[ VQ CPF NKMG QVJGTũU 

EQOOGPVU  CU EQPXGTUCVKQPCN VJTGCFU GOGTIGF   

6JKU GPCDNGF CNN QRVKQPU VQ DG VJQTQWIJN[ CPF 

VTCPURCTGPVN[ FKUEWUUGF 



1P CXGTCIG  GCEJ RCTVKEKRCPV RQUVGF QXGT   
EQOOGPVU  CPF QXGT      ŬNKMGUŭ YGTG 
IGPGTCVGF     QH EQOOGPVU JCF TGRNKGU  
#NOQUV     QH CNN EQOOGPVU CVVTCEVGF NKMGU 
HTQO QVJGT RCTVKEKRCPVU   YKVJ QXGT   NKMGU 
RGT EQOOGPV QP CXGTCIG   

6JG SWCNKV[ QH VJG FKUEWUUKQP CNUQ RTQXGF VQ DG 
C ETKVKECN RCTV QH VJG UWEEGUU  'VJGNQ CPCN[\GF 
VJG EQOOGPVU CPF TGRNKGU HQT GCEJ #EVKQP +VGO  
VQ VJGP RTQXKFG OCPCIGOGPV YKVJ EQPXGTUCVKQP 
VQPG CPCN[UKU VJCV WPFGTRKPPGF OCP[ QH VJG 
TCVKPIU  'XGP VJQWIJ RCTVKEKRCVKQP YCU 
CPQP[OQWU  VJGTG YGTG PQ TGSWGUVU HQT 
OQFGTCVQT KPVGTXGPVKQP  CPF VJG QXGTCNN 
VQPG YCU RQUKVKXG 

'VJGNQũU CNIQTKVJO CPCN[\GF QXGT   DKNNKQP 
  @    RQVGPVKCN EQODKPCVKQPU QH CEVKQP KVGOU  
KP CFXCPEG QH VJG QPNKPG EQPUWNVCVKQP  +V 
CRRNKGF VJG RTG CITGGF ETKVGTKC FGXGNQRGF KP 
EQPLWPEVKQP YKVJ VJG OCPCIGOGPV VGCO  
HQT CEVKQP RNCP XKCDKNKV[  QXGTCNN DGPGƓV  
QXGTCNN HGCUKDKNKV[ CPF EWTTGPV CEVKXKV[  CPF 
KFGPVKƓGF LWUV WPFGT       XKCDNG UEGPCTKQU  



YYY GVJGNQ EQO



      YYY GVJGNQ EQO

#V VJG VKOG QH YTKVKPI VJKU ECUG  VJG CEVKQP RNCPU CTG CDQWV VQ DG GZGEWVGF 

(WTVJGTOQTG  'VJGNQ KU DGKPI RTGUGPVGF D[ KPVGTPCN )QXGTPOGPV URQPUQTU

CV C &GRWV[ /KPKUVGT NGXGN OGGVKPI KP  QXGODGT      


